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平
成
25
年
グ
ラ
ン
ド
オ
ー

プ
ン
の
市
民
病
院
が
、
地
域
の

中
核
病
院
と
し
て
良
質
な
医
療

を
提
供
す
る
と
い
う
使
命
を
果

た
し
て
ほ
し
い
と
願
い
質
問
し

た
。

問　

病
院
改
革
プ
ラ
ン
の
実

効
性
を
高
め
る
こ
と
に
つ

い
て

答 

病
院
事
業
管
理
者

　

毎
月
の
院
内
所
属
長
会
議

で
病
院
の
活
動
実
態
を
病
院
改

革
プ
ラ
ン
目
標
数
値
と
各
月
数

値
の
対
比
を
示
し
て
分
析
す
る

他
、
病
床
利
用
率
や
一
人
当
た

り
診
療
収
益
等
に
つ
い
て
も
、

全
国
の
病
院
等
の
数
値
と
比
較

分
析
し
て
い
ま
す
。

　

今
後
は
紹
介
率･

逆
紹
介
率
、

給
与
費･

材
料
費･

薬
品
費
の
対

医
業
収
益
比
率
等
に
加
え
て
、

医
師
一
人
一
日
当
た
り
患
者
数

･

診
療
収
入
等
を
経
営
指
標
に

用
い
た
い
と
考
え
ま
す
。

　

ま
た
、
2
年
後
の
包
括

的
診
療
報
酬
支
払
い
方
式

（
D
P
C
）
導
入
に
向
け
て
の

取
り
組
み
で
得
ら
れ
る
診
療

デ
ー
タ
を
活
用
し
て
、
他
の
病

院
等
と
の
比
較
検
証
等
、
市
民

病
院
と
し
て
の
強
み
や
弱
点
を

し
っ
か
り
分
析
、
把
握
し
て
今

後
の
経
営
改
善
に
つ
な
げ
て
い

き
た
い
と
考
え
ま
す
。

　

経
営
状
況
お
よ
び
当
面
す
る

課
題
等
を
全
職
員
が
共
通
認
識

し
、
病
院
改
革
に
向
け
て
一
丸

と
な
っ
て
取
り
組
ん
で
い
き
ま

す
。

問　

病
院
モ
ニ
タ
ー
制
度
や

付
属
看
護
学
校
の
設
置
に

つ
い
て

答 

病
院
事
業
管
理
者

　

地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
の

中
核
病
院
と
し
て
、
今
ま
で
以

上
に
病
診
連
携
、
病
病
連
携
を

図
り
信
頼
さ
れ
る
質
の
高
い
急

性
期
医
療
の
提
供
に
努
め
て
い

き
ま
す
。

　

現
在
、
意
見
箱
を
設
置
し
て

患
者
様
や
病
院
来
訪
者
か
ら
多

く
の
ご
意
見
を
お
聞
き
し
て
お

り
、
病
院
モ
ニ
タ
ー
制
度
に
つ

い
て
は
今
後
研
究
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
す
。

　

付
属
の
看
護
学
校
の
設
置
に

つ
い
て
は
、
看
護
師
の
確
保
が

当
面
安
定
し
て
い
る
こ
と
、
ま

た
学
校
を
設
置
す
る
場
合
は
多

く
の
費
用
を
要
す
る
こ
と
等
か

ら
、
学
校
の
必
要
性
は
低
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

用
語
解
説

●
包
括
的
診
療
報
酬
支
払
い
方
式
…

入
院
期
間
中
に
治
療
し
た
病

気
の
中
で
最
も
医
療
資
源
を

投
入
し
た
疾
患
に
対
し
、
1

日
当
た
り
の
定
額
部
分
（
入

院
基
本
料
等
）
と
、
出
来

高
部
分
（
手
術
や
リ
ハ
ビ
リ

等
）
を
組
み
合
わ
せ
て
計
算

す
る
方
式
。

●
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
…

可
能
な
限
り
住
み
慣
れ
た
地

域
で
暮
ら
せ
る
よ
う
、
地
域

が
包
括
的
な
医
療
や
介
護

の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
体

制
。

そ
の
他
の
質
問

●
市
内
イ
ベ
ン
ト
の
運
営

前川  勉  議員

▲健康づくりの拠点に！大勢の方で賑わう市民病院まつりの様子

病院改革プランの実効性、
どのように高める？

全職員が課題を共有して取り組む
答

市民病
院の経

営

皆様の声を 高島市政に


