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高島市経営改革プラン実施結果
（ 効 果 額 ）

実 施 項 目 効 果 等 成 果

経　
　

費　
　

削　
　

減

職員数の適正化 ▲7億6,910万円

職員給与等の削減 ▲5億2,036万円

借金の繰上償還による支払利息の軽減 ▲4億110万円

事務事業の見直し ▲1億4,464万円

民間委託の推進（指定管理者制度の導入） ▲ 1億 1,548万円

補助金の見直し ▲6,430万円

電気・灯油等の削減 ▲949万円

公用車の一元管理（３台削減） ▲95万円

収　

入　

増　

加

市有地の売却 2億8,959万円

使用料・手数料の見直し 8,605万円

新たな財源の確保（ふるさと納税・広告料） 734万円

滞納金の徴収（インターネット公売の実施） 137万円

経費削減合計 ２０億２，５００万円
収入増加額合計 ３億８，４００万円
合　　　　　計 ２４億　  ９００万円

　

市
の
事
務
事
業
の
見
直
し
や
市
有
地
の

売
却
な
ど
に
よ
り
、
平
成
18
年
度
か
ら
平

成
20
年
度
ま
で
の
３
年
間
で
約
24
億
円
の

経
費
削
減
や
収
入
増
加
が
図
れ
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
支
出
を
減
ら
す
努
力
を
し
て

も
、
減
ら
す
こ
と
が
で
き
な
い
も
の
も
あ

り
ま
す
。
そ
の
た
め
高
島
市
で
は
、
こ
れ

か
ら
も
経
費
の
削
減
や
財
源
の
確
保
に
さ

ま
ざ
ま
な
工
夫
を
し
て
、
限
ら
れ
た
お
金

を
で
き
る
限
り
有
効
に
使
う
よ
う
努
め
て

ま
い
り
ま
す
。

財
政
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市
の
お
金
は
、
市
民
の
皆
さ
ん
が
安
心

し
て
暮
ら
せ
る
社
会
・
地
域
づ
く
り
に

使
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
も
、
医
療
や

福
祉
な
ど
市
民
の
皆
さ
ん
の
命
や
暮
ら
し

を
守
る
た
め
に
必
要
な
お
金
は
減
ら
す
こ

と
が
で
き
ま
せ
ん
。
ま
た
、
こ
れ
ら
は
社

会
の
変
化
に
伴
っ
て
ど
ん
ど
ん
増
え
て
い

ま
す
。

お
金
の
使
い
方
を
見
直
し

て
い
き
ま
す

削
減
す
る
の
が
難
し
い
お

金
が
増
え
て
い
ま
す

　

市
の
主
な
収
入
は
、
市
税
と
地
方
交
付

税
で
す
。
収
入
を
増
や
す
た
め
に
い
ろ
い

ろ
工
夫
し
て
い
ま
す
が
、
現
在
の
と
こ
ろ

大
き
な
伸
び
は
期
待
で
き
ま
せ
ん
。

収
入
が
大
き
く
減
っ
て
い

ま
す

　

合
併
し
た
時
の
高
島
市
の
財
政
状
況

は
、
医
療
や
介
護
な
ど
、
福
祉
に
か
か
る

お
金
や
借
金
の
返
済
に
あ
て
る
お
金
な
ど

が
増
加
す
る
一
方
で
、
景
気
の
低
迷
な
ど

に
よ
る
税
収
の
減
少
、
国
の
改
革
に
よ
る

地
方
交
付
税
や
国
か
ら
の
補
助
金
の
減
少

か
ら
深
刻
な
財
源
不
足
に
な
り
、
危
機
的

な
状
況
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。そ
の
た
め
、

高
島
市
で
は
行
財
政
改
革
を
積
極
的
に
進

め
て
き
ま
し
た
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
と
市
民
の
皆
さ
ん

の
ご
協
力
に
よ
り
、
財
政
内
容
は
市
の
規

模
に
見
合
っ
た
適
正
な
も
の
に
向
か
い
つ

つ
あ
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
入
っ
て
く
る
お
金
は
大
幅
な

伸
び
が
見
込
め
な
い
う
え
、
出
て
い
く
お

金
は
今
後
も
増
え
て
い
く
こ
と
は
明
ら
か

で
あ
る
た
め
、
財
政
状
況
は
依
然
き
び
し

い
状
況
が
続
く
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

市
で
は
、
特
定
の
目
的
の
た
め
に
基
金

と
呼
ば
れ
る
貯
金
を
し
て
い
ま
す
。

　

今
ま
で
、
市
民
の
暮
ら
し
を
守
る
た
め

に
使
う
お
金
が
不
足
す
る
分
は
、
こ
の
貯

金
を
引
き
出
し
て
や
り
く
り
を
し
て
き
ま

し
た
。

　

こ
れ
か
ら
は
、
で
き
る
だ
け
貯
金
を
減

ら
さ
な
い
よ
う
努
力
し
て
い
き
ま
す
。

市
の
貯
金
は
？

（平成18～20 年度）


